(:2) DEMSUR

Prezada Lais,

Encaminho, em anexo, a versao revisada da Proposta de Reestruturacdo dos Servicos em Eventos
Temporarios, elaborada ap6s a andlise das consideracdes apresentadas por essa Agéncia Reguladora acerca
da metodologia anteriormente encaminhada no &mbito do Protocolo n° 6-254/2026.

A partir das ponderagdes realizadas, promovemos nova revisao da estrutura de custos e dos critérios de
cobranca, especialmente quanto a distingdo entre as atividades administrativas executadas uma Unica vez e
aguelas de natureza administrativa/operacional que se repetem durante a realizacdo do evento.

Nesse sentido, a Parcela Fixa — Custo Administrativo foi reestruturada para contemplar
exclusivamente as atividades relacionadas a analise da documentacdo, instrucdo e tramitacdo do processo
administrativo, emissédo do instrumento de cobranca, quando aplicavel, bem como a supervisao, validacdo e
aprovacao dos procedimentos administrativos necessarios a prestacdo dos servicos. Por se tratarem de
atividades vinculadas ao processamento da solicitacdo, sua cobranca ocorrerd uma Unica vez por evento,
independentemente do nimero de dias de realizacéo.

As demais atividades relacionadas a programacao e distribuicdo das equipes, planejamento operacional,
coordenacdo, acompanhamento e fiscalizagcdo da execucdo dos servigos, adogcdo de medidas necessarias
durante a operagdo, bem como a direcdo e supervisdo operacional, passaram a integrar o Custo
Administrativo/Operacional Variavel. Considerando que essas atribuicdes acompanham a efetiva prestacéao
dos servicos durante a realizacéo do evento, seu custo sera apurado por dia de atendimento.

Além do Custo Administrativo/Operacional Variavel, integram a parcela variavel o Custo Operacional
do Transporte dos Residuos em Caminhdo Compactador, o Custo dos Servidores Operacionais (garis) e
o Custo da Destinacédo Final dos Residuos. Esses componentes também possuem incidéncia diaria, uma vez
gue estao diretamente relacionados & execuc¢édo dos servicos e a geracao de residuos durante o funcionamento
do evento. Dessa forma, a medida que o evento se prolonga, renovam-se as demandas de coleta, transporte,
atuacao da equipe operacional e destinacao final, justificando que esses custos sejam calculados de acordo com
o numero de dias de realizagéao.

Durante essa revisédo, também foram corrigidos os valores relativos ao custo da hora dos servidores.

Identificou-se que parte dos célculos anteriores havia considerado jornada mensal de 220 horas, quando a base
correta para os servidores analisados é de 200 horas mensais. Dessa forma, os valores foram recalculados e
a memdria de calculo atualizada para refletir corretamente a jornada considerada.
Outra alteracdo promovida refere-se aos Eventos Temporéarios de Permanéncia Prolongada com Baixa
Geracéo de Residuos. Apos a analise das caracteristicas especificas dessas atividades, optou-se por ndo
manté-las como categoria autbnoma de cobranca, passando seu enquadramento a ser tratado no ambito das
Situac¢des Excepcionais. Esses eventos apresentam particularidades que podem tornar inadequada a aplicagao
automatica da metodologia diaria utilizada, especialmente quando a gera¢ao ocorre em menor volume e de forma
distribuida ao longo de varios dias. Nesses casos, a andlise especifica permitira compatibilizar a cobranga com
a efetiva demanda gerada ao DEMSUR, evitando tanto a cobranca desproporcional quanto a transferéncia dos
custos decorrentes da prestacdo dos servicos a coletividade.

Da mesma forma, foi revista a classificagéo dos eventos esportivos, que deixam de constituir categoria
especifica e passam a ser enquadrados como Eventos Temporarios com Baixo Potencial de Geracdo de
Residuos, observadas suas caracteristicas de geracao e a metodologia correspondente.

As alteraces realizadas buscaram incorporar as ponderagfes dessa Agéncia, aprimorando a segregacéo dos
custos, a proporcionalidade da cobranca e a correspondéncia entre os valores propostos e a efetiva utilizagéo
da estrutura administrativa e operacional do DEMSUR.

Além do estudo revisado, seguem anexos 0s documentos que integram a memoria de calculo e os
demonstrativos utilizados para fundamentacdo dos valores apresentados.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais e para eventuais adequagfes
gue essa Agéncia entenda necessérias.

Atenciosamente,

Jaqueline Rezende
Departamento Municipal de Saneamento Urbano — DEMSUR

Av. Castelo Branco, s/n° - Gavea - Tel.: 32 3728-2491 - CEP: 36.889-034- Muriaé / MG
Administrativo: Rua Vereador José Messias Soares, n° 65 - Santo Anténio - Tel.: (32) 3561-3280 - CEP: 36.881-111 - Muriaé / MG
www.demsur.com.br


http://www.demsur.com.br/

